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Nota al lettore

Questo quaderno non ¢ consulenza finanziaria, legale, fiscale o tecnica
personalizzata. E un testo di educazione culturale e operativa sulla custodia
digitale. Parla di cold storage, distanza, recupero, manutenzione, memotia,
eredita e rischio. Non propone prodotti specifici e non sostituisce procedure
professionali quando il valore, la responsabilita o il contesto lo richiedono.

Il quaderno precedente, Il Wallet, ha mostrato il punto in cui la custodia
diventa interfaccia: schermate, firme, permessi, connessioni, identita
operative. Questo quaderno compie il movimento opposto. Non guarda il
luogo in cui il valore viene reso disponibile, ma il luogo in cui il valore viene
sottratto alla disponibilita immediata.

Il cold storage viene spesso trattato come una tecnica: un hardware wallet
messo in un cassetto, una seed phrase conservata in cassaforte, un
dispositivo offline, un backup metallico. Tutto questo puo farne parte, ma
non ne esaurisce il senso. Il freddo non ¢ un oggetto. E una relazione con il
tempo.

La rete vive in un tempo caldo. Notifiche, urgenze, opportunita, truffe,
messaggi, mercati, panico, entusiasmo, aggiornamenti, richieste di firma. 1l
cold storage crea un tempo diverso. Rallenta, separa, toglie valore dal gesto
impulsivo, riduce la superficie esposta al rumore.

Ma il freddo puo fallire in due modi. Puo essere troppo poco freddo, e
quindi non proteggere davvero dal caos. Oppure puo essere troppo freddo, e
trasformare la custodia in sepoltura: dispositivi dimenticati, istruzioni
mancanti, eredi esclusi, backup indecifrabili, supporti obsoleti.



3 Distanza operativa

Non tutto deve essere raggiungibile

La cultura digitale ha trasformato la raggiungibilita in valore. Se qualcosa ¢
importante, deve essere accessibile subito. Se un servizio ¢ moderno, deve
rispondere immediatamente. Se un asset ¢ digitale, deve poter essere mosso
con pochi gesti. Questa intuizione funziona per molti usi quotidiani, ma
diventa pericolosa quando viene applicata a cio che dovrebbe resistere al
momento.

Non tutto deve essere raggiungibile nello stesso modo. Un wallet per piccoli
pagamenti puo vivere vicino al telefono. Un accesso operativo puo stare in
un ambiente piu controllato. Una riserva di lungo periodo non dovrebbe
essere raggiunta dal primo impulso, dal primo link, dalla prima notifica, dalla
prima richiesta di firma.

La distanza operativa ¢ il principio secondo cui il grado di accessibilita deve
corrispondere alla gravita dell'atto. Piu un gesto ¢ irreversibile, piu deve
richiedere un contesto. Pitt un valore ¢ importante, meno deve vivere dentro
'ambiente del rumore. Piu una firma puo cambiare la situazione, piu deve
essere separata dal flusso ordinatio.

Questa non ¢ una difesa contro la tecnologia. E una difesa contro
l'indifferenza tra gesti diversi. Il digitale tende a rendere tutto vicino. La
custodia matura rimette distanza dove la vicinanza diventa rischio.

Cliccabile non significa governabile

Una supetficie puo essere facile da usare e difficile da comprendere. Puo
permettere un trasferimento, una firma, una delega, una revoca, ma non
spiegare abbastanza bene la portata dell'atto. Puo far sembrare immediato cio
che dovrebbe essere meditato. Puo trasformare una decisione in passaggio.

11 cold storage nasce anche per correggere questa sproporzione. Se un valore
importante non ¢ cliccabile dal contesto quotidiano, l'utente ¢ costretto a
ricostruire la scena della decisione. Deve prendere il dispositivo, trovare le
istruzioni, verificare l'indirizzo, forse coinvolgere un'altra persona, forse
attendere. Questi passaggi non sono soltanto ostacoli: sono forme di
governo.



Governare un atto significa poterlo collocare dentro un tempo, un luogo,
una procedura e una responsabilita. Il clic, da solo, non basta. La distanza
operativa restituisce all'atto una scena abbastanza grande da essere compreso.

La soglia come tecnologia

Nel mondo fisico lo capiamo facilmente. Una porta chiusa cambia il
comportamento. Una cassaforte rallenta. Una firma davanti a un notaio
modifica la percezione dell'atto. Un documento conservato in un luogo
specifico richiede intenzione. La soglia non impedisce soltanto: educa.

Nel mondo digitale molte soglie sono state appiattite. Un pulsante puo
sostituire una stanza. Una conferma puo sostituire una procedura. Una
notifica puo sostituire una decisione. La distanza operativa reintroduce soglie
progettate: dispositivi separati, wallet diversi, accessi non quotidiani, controlli
fuori banda, limiti di importo, multi-firma, tempi di attesa, procedure scritte.

La soglia giusta non deve rendere impossibile l'uso. Deve rendere difficile
l'etrore sproporzionato. Se un gesto ¢ piccolo, la soglia puo essere leggera. Se
un gesto ¢ grave, la soglia deve farsi sentire.

La distanza operativa aggiunge una soglia comportamentale all’isolamento
tecnico. Il ritardo non ¢ una proprieta automatica del cold storage: deve
essere sostenuto da passaggi o vincoli realmente applicati.

Distanza e responsabilita

Quando tutto ¢ vicino, l'utente pud agire prima di capire. Quando qualcosa ¢
lontano, deve assumere una decisione piu esplicita. Questo aumenta la
qualita della volonta. Non perché la persona diventi improvvisamente
perfetta, ma perché la procedura impedisce ad alcuni stati emotivi di
comandare da soli.

Il punto ¢ proteggere il titolare senza infantilizzarlo. Un cold storage ben
progettato non dice: non puoi mai agire. Dice: quando agisci su cio che
conta, devi attraversare una scena piu seria. Questo ¢ profondamente diverso
dal blocco. E una forma di responsabilita distribuita nel tempo.

Il valore e il suo raggio d'azione

Alcuni valori devono muoversi spesso: liquidita operativa, pagament, test,
piccole attivita. Altri dovrebbero muoversi raramente: riserve, diritti critici,
chiavi di accesso, asset di lungo periodo, credenziali fondamentali. Trattarli
nello stesso modo significa usare una sola architettura per bisogni opposti.
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La distanza operativa misura il raggio d'azione: quanto facilmente questo
valore puo essere toccato? Da quali dispositivi? Con quali firme? Con quali
permessi? Con quali persone? In quali condizioni? Il valore importante deve
avere un raggio piu stretto e piu controllato. 1l valore quotidiano puo avere
un raggio pitt ampio, purché il danno sia contenuto.

Questo principio impedisce due errori. Il primo ¢ tenere tutto caldo per
comodita. Il secondo ¢ congelare tutto per paura. Entrambi semplificano
troppo. La buona custodia assegna a ogni valore una distanza coerente.

Domande di distanza operativa

* Questo valore deve muoversi spesso o raramente?

* Quale danno massimo puo derivare da una firma impulsiva?

» Il dispositivo quotidiano deve davvero poter raggiungere questa funzione?
¢ La procedura attuale rallenta abbastanza gli atti irreversibili?

* Chi puo accedere in caso di emergenza e con quale contestor?

* Che cosa sto proteggendo: dal furto, dall'errore, dall'oblio o dall'impulso?

11



QUADERNI DI CUSTODIA DIGITALE

La lettura continua

Il Cold Storage

Floriano Righetti - Quaderno VI
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aggiornamenti sulla sua disponibilita.

SCOPRI IL QUADERNO

florianorighetti.ch/it/quaderni/
il-cold-storage
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Custodia, proprieta digitale, eredita, chiavi private, wallet, cold storage e
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